
УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ АДМИНИСТРАЦИИ 
ГОРОДСКОГО ОКРУГА КЛИН МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ

МУНИЦИПАЛЬНОЕ ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 
ДЕТСКИЙ САД КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА №23 «АЛЕНУШКА»

ПРИНЯТО
На Конференции работников 
Протокол № ^
от « Zb' » О _____20 г.

Л

СОГЛАСОВАНО 
Начальник Управления 
образования
Администрации городского 
округа Клин

ИИ

УТВЕРЖДАЮо;- 
Заведующий МДОУДС № 23

L/H.B. <1^Дюкина
№ 0 4  KS

“от 202'£ г.

V o , / / '/(/л к
- > O o / M K . ' V

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ
М У Н И Ц И П А Л ЬН О ГО  Д О Ш КО Л ЬН О ГО  О БРА ЗО В А ТЕЛ ЬН О ГО  У ЧРЕЖ Д ЕН И Я 

Д ЕТСК И Й  СА Д К О М БИ Н И РО В А Н Н О ГО  ВИ ДА  № 23«А ЛЕН УШ КА »

2022-2027 г.г.

Разработчики: Н.В. Ф едю кина -  заведую щ ий М ДОУ 
Е.А. П ротасова -  старш ий вос-питатель 
Т.А. Р езанова- старш ий воспитатель

Адрес: 141613, М осковская область, г.о. Клин,
ул. Самодеятельная, д.2 

Телефон:8(49624)2-325-95

2022 год



2  

 

СОДЕРЖАНИЕ 
 
 

№ Раздел Страница 

1. Паспорт программы Развития МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШ-
КА». 

3 

1.2. Пояснительная записка. 7 

2. Раздел I. Информационная справка о МДОУ ДС № 23 
«АЛЕНУШКА». 

8 

3. Раздел II. Аналитико–прогностическое обоснование 
Программы развития МДОУ ДС № 23 «АЛЕНУШКА». 

12 

4. Раздел III. Концепция развития МДОУ ДС № 23 
«АЛЕНУШКА». 

22 

5. Раздел IV. Стратегия развития МДОУ ДС № 23 
«АЛЕНУШКА». 

29 

6. Раздел V. План действий по реализации Программы. 30 

7. РазделVI. Этапы реализации Программы. 39 



3  

 

1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ НА 2022– 2027г.г. 
 
 

Наименование 

программы 

Программа развития 

МУНИЦИПАЛЬНОГО ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗО-

ВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ДЕТСКОГО САДА 

КОМБИНИРОВАННОГО  ВИДА№ 23 «АЛЕНУШКА» 

(далее–МДОУ ДС № 23«АЛЕНУШКА» на 2022-

2027гг. (далее–Программа). 
 

Основания 

для разработ-

ки програм-

мы, норма-

тивные доку-

менты 

 Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» (далее–ФЗ 

«Об образовании в РФ»). 

 Приказ Министерства образования и науки РФ от 

17.10.2013г№1155 «Об утверждении ФГОСДО». 

 Комментарии к ФГОС. 

 Приказ МО и науки РФ (Минобрнауки России) 

от 30.08.2013 г. № 1014 «Об утверждении Поряд-

ка организации и осуществления образователь-

ной деятельности по основным общеобразова-

тельным программам–образовательным про-

граммам дошкольного образования». 

 СанПиН 2.4.1.3049 – 13 «Санитарно-

эпидемиологические требования к устройству, со-

держанию и организации режима работы в до-

школьных организациях (Постановление Главного 

санитарного врача РФ от 15.05.2013 г. № 26)» (с 

изменениями от04.04.2014 г). 

 Приказ Министерства здравоохранения и соци-

ального развития РФ (Минздравсоцразвития Рос-

сии)от26.08.2010г.№761н«Об утверждении Еди-

ного квалификационного справочника должно-

стей руководителей,  специалистов и служащих, 

раздел 

«Квалификационные характеристики должно-

стей работников образования»,с изменениями 

внесенными приказом Минздравсоцразвития 

России от31.05.2011г.№ 448н. 

 Письмо МО и науки РФ (МинобрнаукиРоссии) 

от07.06.2013 г. № 1ИР-535/07 «О коррекционном 

инклюзивном образовании детей». 

 Устав МДОУ 

Лицензия МДОУ 
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Руководитель 

программы, 

основные раз-

работчики 

Н.В. Федюкина –заведующий МДОУ ДС № 23 
«АЛЕНУШКА» 

  Е.А. Протасова- старший воспитатель 

Т.А. Резанова - старший воспитатель  

О.В. Татаринова- музыкальный руководитель 

Н.В. Мишина–заместитель заведующего по безопасно-

сти 

Представители родительской общественности  

Исполнители 

Программы 

Участники образовательных отношений МДОУ ДС 

№23«АЛЕНУШКА» 

Сроки и этапы реали-
зации Программы 

СрокиреализацииПрограммы-2022-2027годы: 

 2022 – 2023 г.г. – Организационно – подготови-

тельный этап (создание условий для реализации 

Программы).

 2023 – 2026г.г.– Основной этап(работа по преоб-

разованию существующей системы работы).

2026–2027г.г.– Аналитическо–информационный этап 
(мониторинг эффективности реализации Программы, 
аналитическая оценка качественных и количественных 
изменений, произошедших в МДОУ№ 23 «АЛЕНУШ-
КА»). 

Цель программы Обеспечение качества воспитания и образования в 

МДОУ ДС № 23 «АЛЕНУШКА» в соответствии с тре-

бованиями современной образовательной 
политики. 

Задачи программы  Повысить конкурентоспособность МДОУ ДС №23 

«АЛЕНУШКА» путем предоставления широкого 

спектра качественных образовательных иинформа-

ционно–просветительских услуг. Развивать систему 

работы с одаренными детьми(блок«Обучающиеся»). 
Совершенствовать систему здоровьесберегающей из-
доровьеформирующей деятельности МДОУ ДС №23 
«АЛЕНУШКА», с учетом особенностей обучающих-
ся(блок«Кадры»). 



5  

 

 Модернизировать систему управления МДОУ ДС 

№23  «АЛЕНУШКА» в условиях его деятельности 

в режиме развития(блок«Здоровье»). 

 Обеспечитьусловиядляразвитиякадровогопотенци-

ала,повышенияпрестижаизначимостипрофессии 

педагога в соответствии с актуальными задачами в  

(блок «Управление»). 

Привести  в соответствие с современными 

требованиями РППС и МТБ МДОУ ДС №23 

«АЛЕНУШКА» (блок «Безопасность и

 качество», блок «РППС»). 

Источник финанси-

рования программы 

развития 

 Федеральные бюджетные средства–закупки для 

обеспечения ФГОС дошкольного образования. 

 Бюджет г.о.Клин. 

 Внебюджетные средства. 

 Целевые средства. 

 Целевые субсидии. 

Ожидаемые резуль-

таты реализации  

Программы и пока-

затели эффективно-

сти 

 Высокая конкурентоспособность детского сада на 

рынке образовательных услуг, обеспечение равных 

стартовых возможностей дошкольникам с разным 

уровнем физического и психического развития, 

расширение спектра дополнительных образова-

тельных услуг. 

Модернизация системы управления МДОУ ДС №23 

«АЛЕНУШКА» через методическую работу. 

 Реализация инновационных технологий: информа-

тизация процесса образования, создание персо-

нальных сайтов педагогов; использованиеэлек-

тронныхобразовательныхресурсоввпроцессеобра-

зовательной деятельности с обучающимися; уча-

стие коллектива МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА» в 

проектах и конкурсах разного уровня. 

 Снижение уровня заболеваемости обучающихся 

МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА», благодаря реа-

лизации программы «Здоровья». 

Стабильность педагогического состава. Обеспе-

чение 100 % укомплектованности штатов. До-

стижение профессиональной компетентности 

персонала МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА», ко-

торая позволит   сопровождение каждого субъ-

екта образовательной деятельности 
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(100%аттестованных,100 % охват курсовой под-

готовки). 

 Системное взаимодействие с организациями об-

разования, здравоохранения, культуры и спорта с 

целью повышения качества образования, обеспе-

чения внедрения инноваций из разных областей 

науки и практики в образовательную деятель-

ность МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА». 
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1.2. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯЗАПИСКА 

 
Программа развития МУНИЦИПАЛЬНОГО ДОШКОЛЬНОГО ОБРА-

ЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ДЕТСКОГО САДА №23 «АЛЕНУШКА» -

это локальный акт, определяющий стратегические направления развития до-

школьной образовательной организации на среднесрочную перспективу. 

Программа  – смысловые, целевые, содержательные и результативные 

приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации 

государственного задания. 

Программа перспективного развития МДОУ ДС № 23 «АЛЕНУШКА» 

призванаобеспечитькачественнуюреализациюмуниципальногозада-

нияивсестороннееудовлетворениеобразовательныхзапросовсубъекто-

вобразовательного процесса. 

Программа определяет приоритетные направления развития МДОУ ДС 

№ 23 «АЛЕНУШКА» в соответствии с требованиями федеральных и регио-

нальных нормативных правовых документов в сфере образования. 

МДОУ ДС № 23 «АЛЕНУШКА» предоставляет потребителям широкий 

спектр образовательных услуг в соответствии с социальным заказом, реали-

зуются меры, направленные на повышение доступности и качества образова-

ния. 

В ходе разработки Программы был проведен анализ текущего состояния 

МДОУ ДС № 23 «АЛЕНУШКА» определены направления для дальнейшего 

развития. 

Программа как организационно – управленческий документ обеспечива-

етцелиизадачисресурснымобеспечениемПрограм-

мы,атакжесогласованностьдействийвсехучастниковобразовательныхотношен

ийвреализациипрограммныхмероприятийвсоответствиисустановленными-

показателями эффективности Программы.
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Раздел I. «ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О МДОУ  

ДС №23 «АЛЕНУШКА» 

 

Полное название: МУНИЦИПАЛЬНОЕ ДОШКОЛЬНОЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ДЕТСКИЙ САД КОМБИНИРО-

ВАННОГО ВИДА № 23«АЛЕНУШКА» 

 

Юридический адрес: Россия, 141613, Московская область, г. Клин, ул. Самодея-

тельная, д.2,  т. (496-24) – 2-51-70  

 

Фактический адрес: 

отделение №1 

 141613,Московскаяобласть,г. Клин, ул. Самодеятельная, д.2,  

т. (496-24) – 2-51-70 

 отделение № 2 (головное) 

141613, Московская область, г. Клин, ул. Самодеятельная, д.2 «а»,  

т. (496-24) – 2-35-95 

   отделение № 3 

 141613,Московскаяобласть,г. Клин, ул. Мечникова, д.1А, 

т.8(496-24) 2-21-18 

отделение№4 

 141601,Московскаяобласть,г. Клин, Талицкий проезд, д.47,  

т. (496-24) 2-36-76 

отделение№5 

 141609,Московскаяобласть,городской округ Клин, городское поселе-

ние Клин, Клин-9, д.1-А 

 
Учреждение функционирует: с1972г. 

 
Организационно – правовая форма: МУНИЦИПАЛЬНОЕ ДОШКОЛЬНОЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

 
Учредитель: Администрация городского округа Клин Московской области, 

расположенная по адресу – Россия, 141600, Московская область, г. Клин, 

ул.К.Маркса,д.68-а. 

Лицензия:№76845 от 27.12.2016, серия 50Л01 №0008725. 
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Срок действия лицензии: бессрочно. 

 

Адрес электронной почты: alenushka.klin@mail.ru 

Структура МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА»: имеет структурные подразде-

ления(отделения), действующие на основании Устава МДОУ ДС№23 «АЛЕ-

НУШКА». 

 
Отделения расположены по следующим адресам: 

 отделение№1–141613,Московскаяобласть,г. Клин, ул. Самодеятельная, 

д.2, т. (496-24) – 2-51-70 

 отделение № 2 (головное) 

141613, Московская область, г. Клин, ул. Самодеятельная, д.2 «а»,  

т. (496-24) – 2-35-95 

отделение№ 3 

 141613,Московскаяобласть,г. Клин, ул. Мечникова, д.1А, 

т.8(496-24) 2-21-18 

отделение№4 

 141601,Московскаяобласть,г. Клин, Талицкий проезд, д.47,  

т. (496-24) 2-36-76 

отделение№5 

 141609,Московскаяобласть,городской округ Клин, городское поселе-

ние Клин, Клин-9, д.1-А 

 

Количество групп: функционирует 26 групп, из них: 

 отделение№1 –6групп 

 отделение№2 –5групп 

 отделение№3 -4группы 

 отделение № 4- 6 групп 

 отделение №5- 5 групп 

В группы раннего возраста принимаются обучающиеся с 1,5 лет, в груп-

пыдошкольноговозрастас3 лет. 

Формирование возрастных групп осуществляется в соответствии с ФЗ «Об 

образовании в РФ» (глава 7, статья 67 – «… получение начального общего об-

разования в образовательных организациях начинается по достижении детьми 

возраста шести лет и шести месяцев….По заявлению родителей (законных 

представителей) детей учредитель образовательной организации в праве раз-

решить прием детей в образовательную организацию на обучение по образо-

mailto:alenushka.klin@mail.ru
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вательным программам начального общего образования в более раннем и либо 

позднем возрасте»). 

При наличии соответствующих условий возможно посещение МДОУ ДС №23 

«АЛЕНУШКА» детьми с 2-х месяцев, а так же детьми с ограниченными возмож-

ностями здоровья(ОВЗ). 

 
Основными видами деятельности МДОУДС № 23 «АЛЕНУШКА» яв-

ляется: реализация образовательных программ дошкольного образования; 

присмотр и уход за детьми; реализация дополнительных общеразвивающих 

программ; услуги по питанию детей. 

 

 Режим работы МДОУ ДС№ 23 «АЛЕНУШКА»: 12-ти часовое пребы-

вание обучающихся с 07.00 до19.00 при пятидневной рабочей недели. Режим 

работы групп в МДОУ ДС № 23 «АЛЕНУШКА»с понедельника по пятницу 

включительно, за исключением выходных (суббота, воскресенье) и нерабочих 

праздничных дней в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федера-

ции, нормативно–правовыми актами Правительства Российской Федерации. 

 
Кадровая характеристика: кадровый состав формируется на основании 

штатного расписания и в соответствии с законодательством РФ и норматив-

ными документами. 

 
Реализуемые в МДОУ ДС № 23 «АЛЕНУШКА» образовательные про-

граммы: образовательная программа МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА» разра-

ботана с учетом Примерной основной образовательной программой дошколь-

ного образования (одобренной решением федерального учебно–методического 

объединения по общему образованию. Протокол от 20 мая 2015 года № 2/15). 

Основой для построения программы служит культурно –исторический подход 

Л.С. Выготского, являющейся методологией ФГОС дошкольного образования. 

Адаптированная образовательная программа для обучающихся с задержкой 

психического развития (ЗПР) с 5 до 7 лет (отделение№2). Рабочая программа 

по приоритетному экологическому воспитанию. Рабочая программа по прио-

ритетному нравственно–патриотическому воспитанию (в направлении приоб-

щения детей к русской народной культуре). 

 
Дополнительные образовательные услуги: 

для создания условий более интенсивного индивидуального развития лично-

сти дошкольников в МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА» создана система допол-
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нительного образования. Направления дополнительных 

образовательных услуг, оказываемых в МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА», опре-

делены условиями МДОУ, запросами родителей (законных представителей) 

обучающихся. 

Оказание дополнительных услуг по программе осуществляется в рам-

кахинтеграцииосновногоидополнительногообразованиядетейвусловиях МДОУ 

ДС №23 «АЛЕНУШКА». Цель такой интеграции–сохранение государственных 

гарантий в доступности и бесплатности, повышение эффективности системы 

дополнительного образования детей при создании условий для их саморазви-

тия, организации активной жизнедеятельности; обеспечение комфортного са-

мочувствия каждого ребенка в детском сообществе и успешной социализации в 

соответствии с ФГОС ДО. В МДОУ ДС № 23 «АЛЕНУШКА» дополнительные 

услуги реализуются на бесплатной основе для родителей(законных представи-

телей)обучающихся. 

Взаимодействие с социумом: 

МДОУ ДС № 23 «АЛЕНУШКА» постоянно поддерживает связь с социальны-

ми институтами г.о. Клин и территориального окружения: 

 МУНИЦИПАЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ«МЕТОДИЧЕСКИЙКАБИНЕТ»; 

 Дошкольные учреждения г.о.Клин; 

 Станция юных техников(СЮТ); 

 Дом детского творчества(ДДТ); 

 Управление    ОГИБДД; 

 МБУК«Клинская ЦРБ»; 

 Физкультурно–оздоровительный комплекс«ТРИУМФ»г.о.Клин; 

 ГАУК МО ГОСУДАРСТВЕННЫЙ МЕМОРИАЛЬНЫЙМУЗЫ-

КАЛЬНЫЙ МУЗЕЙ-ЗАПОВЕДНИК П.И.ЧАЙКОВСКОГО; 

 Детская школа искусств им. П.И. Чайковского; 

 Выставочный комплекс «Клинское подворье»; 

 Центр социальной помощи семье и детям. 

Характеристика достижений МДОУ ДС № 23 «АЛЕНУШКА» за отчёт-

ный период: 

Коллектив и обучающиеся МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА »являются постоян-

ными участниками, призерами и победителями муниципальных, региональных и 

федеральных мероприятий и конкурсов в области образования. Сотрудники 

МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА» имеют грамоты, почетные грамоты и благодар-

ственные письма от Управления образования Администрации г.о.Клин, 

МУ«МЕТОДИЧЕСКИЙКАБИНЕТ», Министерства образования Московской об-

ласти, Выставочного комплекса «Клинское подворье». 
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Раздел II 

«АНАЛИТИКО–ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ 

ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ» 

 
Предпосылками к созданию «Программы развития» МДОУ ДС №23 

«АЛЕНУШКА» на период 2022–2027г.г. послужили изменения в образова-

тельной политике государства–реализация национального проекта 

«Образование», принятие Профессионального стандарта «Педагог (педагоги-

ческая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного об-

разования, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)». 

Дошкольные образовательные услуги МДОУ ДС № 23 «АЛЕНУШКА» 

очень востребованы. Под влиянием внешних факторов и с учетом внутренних 

возможностей и возникла потребность в составлении «Программы разви-

тия»МДОУ ДС№ 23«АЛЕНУШКА». 

Образовательная  деятельность   всех   отделений   МДОУ ДС   №   23 

«АЛЕНУШКА»требует новых путей и условий развития обучающихся, внед-

рения новых педагогических технологий с созданием возможности для про-

фессионального творчества и использования инновационных процессов впо-

вышениикачествадошкольногообразова-

ния.Становитсяобъективнымпоявлениеновойсистемыуправления, содержания 

и технологий образовательного процесса, методического сопровождения педа-

гогических работников, оснащения РППС, системы взаимодействия с родите-

лями(законными представителями) обучающихся. 

 
2.1. Анализ образовательной деятельности. 

  
Актуальное состояние: 

Образовательная деятельность в группах общеразвивающего вида строит-

ся в соответствии с ФГОС дошкольного образования, Образовательной про-

граммой МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА». Содержание образования диффе-

ренцируется по следующим образовательным областям: познавательное, рече-

вое, художественно-эстетическое, физическое, социально– коммуникативное 

развитие и реализуется в различных формах организации образовательной де-

ятельности. 

Наилучшие результаты приносит деятельность коллектива по направле-

ниям: ознакомление с окружающим, художественно – эстетическое, конструк-

тивная, физкультурная . Вместе с тем, на протяжении ряда лет, обучающиеся 
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МДОУ ДС № 23«АЛЕНУШКА» показывают средние показатели по направле-

ниям: развитие речи и коммуникативных навыков. 

Наряду с положительными моментами остается открытой проблема уче-

тапринципаиндивидуализацииидифференциациивсоответствиисособен-

ностямии возрастными возможностями обучающихся. 

Надостаточнохорошемуровненаходитсясистемадополнительныхобразова-

тельных услуг. 

Анализ степени удовлетворенности качеством образовательного процесса 

показывает, что большинство родителей (законных представителей) обучаю-

щихся положительно оценивают качество предоставляемых образовательных 

услуг. 

Проблемные направления: 

 педагоги МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА» отдают предпочтение тради-

ционным формам работы с детьми в ущерб развивающим, испытывают 

затруднения в образовательной работе в условиях индивидуализации и 

дифференциации образования, ориентируются наусредненныепоказате-

лиразвитиягруппы(работасодареннымииспособнымидетьми и детьми с 

ОВЗ, детьми–инвалидами). 

 педагоги МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА»испытывают трудности при 

внедрении в образовательную деятельность таких педагогических тех-

нологий    как    - мультимедийные иинформационнно- ком-

муникативные. 

Перспективы развития. 

Совершенствование Образовательной  программы  МДОУДС  №  23 

«АЛЕНУШКА» введение платных дополнительных образовательных услуг, 

развитие профессиональных знаний и умений педагогов в части ИКТ–

технологий. 

Анализ здоровьесберегающей и здоровьформирующей деятельности. 

Наилучшие результаты приносит деятельность коллектива по направлениям: 

ознакомление с окружающим, художественно – эстетическое, конструктивная, 

физкультурная. Вместе с тем, на протяжении ряда лет, обучающиеся МДОУ 

показывают средние показатели по направлениям: развитие речи и коммуни-

кативных навыков. 

Наряду с положительными моментами остается открытой проблема уче-

тапринципаиндивидуализацииидифференциациивсоответствиисособен-

ностямии возрастными возможностями обучающихся. 

На достаточно хорошем уровне находится систем дополнительных обра-

зовательных услуг. 
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Анализ степени удовлетворенности качеством образовательного процесса 

показывает, что большинство родителей (законных представителей) обучаю-

щихся положительно оценивают качество предоставляемых образовательных 

услуг. 

Проблемные направления: 

 педагоги МДОУ ДС №23«АЛЕНУШКА» отдают предпочтение тради-

ционным формам работы с детьми в ущерб развивающим, испытывают 

затруднения в образовательной работы в условиях индивидуализации и 

дифференциации образования, ориентируются наусредненныепоказате-

лиразвитиягруппы(работасодареннымииспособнымидетьми и детьми с 

ОВЗ, детьми–инвалидами). 

 педагоги МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА» испытываюттрудностипри-

внедрениивобразовательнуюдеятельностьтакихпедагогическихтехноло-

гий    как    - мультимедийные иинформационнно- ком-

муникативные. 

Перспективы развития. 

Совершенствование Образовательной  программы  МДОУ ДС  №  23 

«АЛЕНУШКА», введение платных дополнительных образовательных услуг, 

развитие профессиональных знаний и умений педагогов в части ИКТ–

технологий. 

 
2.2. Анализ здоровьесберегающей и здоровьформирующей деятель-

ности МДОУ ДС № 23 «АЛЕНУШКА». 

 
Актуальное состояние. 

В МДОУДС № 23 «АЛЕНУШКА» особое внимание уделяется сохране-

ниюфизическогоипсихическогоздоровьяобучающихся.ВМДОУДС№23 

«АЛЕНУШКА». 

 
Актуальное состояние. 

В МДОУ ДС № 23 «АЛЕНУШКА» особое внимание уделяется сохранению 

физического и психического здоровья обучающихся. В МДОУДС№23 «АЛЕ-

НУШКА» реализуется комплекс оздоровительных мероприятий, позволяю-

щих решать проблемы здоровья обучающихся с учетом их возраста, состояния 

здоровья, индивидуальных особенностей личности обучающихся. В составе 

комплекса мероприятий: 

2.2.1. оценка состояния здоровья обучающихся при

 постоянном  и ежедневном контроле; 
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2.2.2. проведение фильтров; 

2.2.3. проведение закаливающих мероприятий; 

2.2.4. обеспечение сбалансированного питания и другое. 

Учитывая принцип здоровьесбережения образовательного процесса в 

условиях нашего МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА» в течение дня предусматри-

вается оздоровительные мероприятия: физкультминутки, пальчиковые игры, 

закаливающие процедуры, гимнастика после дневного сна и другие. 

При организации образовательного процесса в детском саду соблюдает-

сярежимдняобучающих-

ся,дваразавденьпроводятсяпрогулки,игрыразличнойдвигательнойактивностин

асвежемвоздухе,выполняютсятребования к учебной нагрузке и организации 

активности с учетом возраста и группы здоровья обучающихся. 

Обозначалась тенденция понижения уровня здоровья обучающихся 

МДОУ ДС№ 23«АЛЕНУШКА». 

 
Проблемные направления: 

в последнее время возросло число обучающихся, поступающих в МДОУ ДС 

№ 23 «АЛЕНУШКА» со II, III, IV, V группой здоровья, имеющих хронические 

заболевания. Объективное ухудшение здоровья поступающих в МДОУ обу-

чающихся, отрицательно сказывается на получении ими качественного обра-

зования. 

 
Перспективы развития: 

 эффективноеисистематическоеиспользованиездоровьесберегающихтех-

нологийввоспитательно–образовательныйпроцессМДОУ ДС№23 «АЛЕ-

НУШКА»; 

 укрепление материально – технической базы физкультурно –

спортивной направленности. 

 
2.3. Анализ управляющей системы. 

Актуальное состояние: 

в результате комплексного анализа системы управления МДОУ ДС №23 

«АЛЕНУШКА» было выявлено, что в дошкольной организации существует 

достаточно профессиональная, компетентная систем административного и 

оперативного  управления  коллективом.  Руководство     МДОУ ДС  №  23 

«АЛЕНУШКА» осуществляется в соответствии с Уставом МДОУ ДС №23 

«АЛЕНУШКА» и законодательством РФ. 

Заведующий и сотрудники выполняют свои функции в соответствии с 
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должностными инструкциями. Создана база нормативно–правовой докумен-

тации, регулирующая деятельность участников образовательных отношений. 

В МДОУ ДС № 23 «АЛЕНУШКА» соблюдаются права по охране труда, обес-

печивается безопасность жизнедеятельности обучающихся и сотрудников. 

В МДОУ ДС № 23 «АЛЕНУШКА» существует отлаженная система кон-

троля образовательного процесса и педагогической деятельности. Контроль 

позволяет получать информацию о положении дел в МДОУ ДС №23 

«АЛЕНУШКА», своевременно выявлять отклонения от ожидаемых результа-

тов и  вносить коррективы, тем самым, обеспечивая оптимальный вариант 

гибкого планирования. По результатам контроля заполняются карты, оцени-

ваются результаты деятельности педагогов, сотрудников, вырабатываются ре-

комендации, составляются отчеты, аналитические справки, проводится срав-

нительный анализ. 

 
Проблемные направления: 

 сложности в управлении всех отделений в силу территориальной 

удаленности отделений; 

 недостаточная активность родительской общественности в деятельности 

по управлению МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА». 

 
Перспективы развития: 

 развитие эффективной единой системы управления во всех 5-и 

отделениях МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА»; 

 вовлечение родителей (законных представителей) обучающихся в 

систему управления МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА». 

 
2.4. Анализ ресурсных возможностей. 

 

Врамкахмониторингаресурсногообеспеченияанализомбылиохваченыкадровые, 

информационно – коммуникативные, материально – технические, финансово–

экономические, нормативно–правовые ресурсы. 

 
Мониторинг кадровых ресурсов выявил: 

МДОУ-     ДС №23 «АЛЕНУШКА» укомплектовано кадрами в соответствии 

со штатным расписанием. В соответствии с Профессиональным стандартом 

«Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного образова-

ния)(воспитатель)»(далее–Профстандарт) профессиональная компетентность 

большинства педагогов отвечает требованиям к осуществляемой ими образо-
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вательной деятельности (образование, квалификация) и позволяет достигать 

определенных результатов. 

Значительная часть педагогического коллектива активно участвуют в ме-

тодических мероприятиях муниципального, регионального и федерального 

уровней. Педагоги участвуют в заседаниях Педагогического совета МДОУ ДС 

№ 23 «АЛЕНУШКА» по актуальным проблемам образовательного процесса, 

активно представляют свои опыт работы на муниципальном уровне. 

Педагоги повышают свою квалификацию в рамках прохождения курсо-

вой подготовки педагогических кадров Московской области, проходят проце-

дуру аттестации. 

 
Проблемное направление: 

 в соответствии с требованиями Профстандарта педагогам необходимо 

пройти КПК по теме «Основы реализации дополнительного образовани-

ядетейвдошкольнойорганизации(познавательное,художественно–

эстетическое,физическое,речевое,социально коммуникативное разви-

тие)»для эффективной                                      реализации              допол-

нительных образовательных услуг, в рамках кружковой работы детских 

объединений. 

 
Перспективы развития: 

 прохождение педагогами КПК по теме «Основы реализации дополни-

тельного образования детей в дошкольной организации(познавательное, 

художественно– эстетическое, физическое, речевое, социально – комму-

никативное развитие)» для эффективной реализации дополнительных 

образовательных услуг, в рамках кружковой работы детских объедине-

ний; 

 использование в работе наиболее эффективных форм методической ра-

боты; 

 внедрение новых форм повышения квалификации педагогов: вебинары, 

конференции, дистанционное обучение; 

 создание в коллективе атмосферы творчества, потребности в совершен-

ствовании профессиональных умений и знаний, отвечающих современ-

ным требованиям. 

 
Мониторинг наличия и актуального состояния информационно –

коммуникативных ресурсов  выявил: 
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Актуальное состояние: 

связь МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА»со средствами массовой информации 

находится на низком уровне. Редко используются возможности СМИ для 

транслирования передового педагогического опыта дошкольной организации. 

Чаще всего реклама ограничивается информацией на родительском собрании, 

информации на сайте МДОУ ДС № 23 «АЛЕНУШКА» или тематических 

стендов в группах. 

Недостаточно используются возможности ИКТ (нет технической воз-

можности широко использовать ИКТ в образовательной деятельности). 

 
Проблемные направления: 

 недостаточный уровень сотрудничества со СМИ и использования 

средств ИКТ педагогами МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА»; 

 необходимость в обработке большого объема управленческой и 

педагогической информации; 

 необходимость развития сетевого взаимодействия МДОУ ДС № 23 

«АЛЕНУШКА». 

 
Перспективы развития: 

 налаживание связей со СМИ; 

 повышениеуровняпрофессиональногомастерствасотрудниковМДО-

УДС№23«АЛЕНУШКА» в применении ИКТ; 

 разработка информационной модели и компьютерной технологии 

управления качеством дошкольного образования; 

 организация эффективного сетевого взаимодействия между 

отделениями МДОУ ДС№ 23 «АЛЕНУШКА»; 

 организация эффективного сетевого взаимодействия с партнерами 

МДОУ ДС № 23«АЛЕНУШКА». 

 
Анализ материально–технических ресурсов МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА» вы-

явил: 

 

Актуальное состояние: 

развивающая предметно–пространственная среда(далее–РППС) обеспечивает 

максимальную реализацию образовательного потенциала МДОУ 

ДС№23«АЛЕНУШКА»,групп,атакжетерритории,постояннообновляетсявсоотв
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етствиисдействующимитребованиями.РППС–это система условий, обеспечи-

вающая всю полноту развития детской деятельности и личности обучающих-

ся. Она включает ряд базовых компонентов, необходимых для полноценного 

физического ,эстетического, познавательного, речевого и социального разви-

тия обучающихся. В МДОУ ДС№23«АЛЕНУШКА» к ним относятся природ-

ные объекты, физкультурно –игровые и оздоровительные сооружения, пред-

метно–игровая среда, предметно –развивающая среда для образовательной де-

ятельности и др. 

В групповых помещениях МДОУ ДС№23«АЛЕНУШКА», в соответствии 

с современными требованиями к РППС, оборудованы уголки для организации 

разнообразной детской деятельности (как самостоятельной, так и совместной с 

педагогами). 

Во всех отделениях МДОУ ДС №23«АЛЕНУШКА» в достаточном коли-

честве представлено игровое и учебное оборудование. 

Методические кабинеты, группы МДОУ ДС№23«АЛЕНУШКА» попол-

няются методической и детской художественной литературой. 

 
Проблемные направления: 

 проблема недостаточного количества (или отсутствия) оборудования 

какдляобеспеченияобразовательнойдеятельно-

сти(всоответствиистребованиями ФГОС дошкольного образования), так 

и материально –технического оснащения(соответствующего современ-

ным требованиям); 

 на территории МДОУ ДС№23«АЛЕНУШКА» недостаточное количест-

воспортивно–игровогооборудования,переченьиколичествооборудования 

не в полной мере соответствует требованиям СанПиН, вследствие чего 

требуется пополнение среды МДОУ 

ДС№23«АЛЕНУШКА»современным развивающим оборудовани-

ем; совершенствование материально – технического оборудования. 

 
Перспективы развития: 

 приобретение и подключение интерактивного и мультимедийного обо-

рудования в целях использования в рамках образовательной деятельно-

сти; 

 приобретение программного обеспечения к интерактивному оборудова-

нию, для проведения онлайн-конференций, дистанционного образования 

обучающихся; 

 пополнение уличного спортивно–игрового оборудования; 
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 приобретение малых игровых форм на территорию  МДОУ ДС№23 

«АЛЕНУШКА». 

 
Анализ состояния взаимодействия с семьями обучающихся. 

Взаимодействие МДОУ ДС № 23 «АЛЕНУШКА» и родителей

 (законных представителей)  обучающихся, посещающих дошкольную

 организацию ,направлено на организацию единого образовательного про-

странства «детский сад–семья»и основывается на вовлечении семей в образо-

вательный процесс МДОУ ДС № 23«АЛЕНУШКА». 

В МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА» сложилась система взаимодействия с 

семьями обучающихся. В основе этой системы–изучение контингента родите-

лей(законных представителей),педагогическое просвещение, информирование 

родителей (законных представителей), включение родите-

лей(законныхпредставителей)вобразовательныйпроцесс,привлечениеродителе

й(законныхпредставителей)кучастиювреализацииОбразовательнойпрограммы

МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА».Ежегодное изучение мнения родителей (за-

конных представителей) о качестве образовательной деятельности МДОУ 

ДС№23«АЛЕНУШКА» позволяет выявлять сильные стороны образовательной 

деятельности и выделять стороны, требующие внесения корректив. 

 
Проблемные направления. 

 
 привлечение родителей (законных представителей) обучающихся к кон-

структивному сотрудничеству с МДОУ ДС №23«АЛЕНУШКА» 

 противоречие между потребностью родителей (законных представите-

лей)качественно подготовить обучающихся МДОУ ДС №23 «АЛЕ-

НУШКА» к школе (умение читать, писать и т.п.) и отсутствием в МДОУ 

ДС № 23 «АЛЕНУШКА» данных требований подготовки обучающихся 

к школе. 

 
Перспективы развития: 

 использование интерактивных форм и средств ИКТ при взаимодействии 

с семьями обучающихся; 

 введение платных дополнительных образовательных услуг. 

 
Ключевые проблемы, требующие рассмотрения и перспективного 

решения в 2022-2027г.г.: 
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1. Возросло число обучающихся, поступающих в МДОУДС № 23 

«АЛЕНУШКА» со II, III, IV и V группой здоровья, имеющих хронические 

заболевания. 

2. Недостаточный уровень индивидуализации и дифференциации 

образовательной деятельности с обучающимися. 

3. Улучшение эффективной единой системы управления во всех 5 

отделениях МДОУ ДС №23«АЛЕНУШКА». 

4. Необходимость внедрения более широкого спектра современных обра-

зовательных технологий в работу всего педагогического коллектива 

МДОУ ДС № 23«АЛЕНУШКА». 

5. Необходимость повышения профессионального уровня педагогов в 

направлении ИКТ – технологий, ведения дистанционного образования 

обучающихся МДОУ ДС № 23 «АЛЕНУШКА». 

6. Недостаточная вовлеченность родителей (законных представителей)в 

образовательный процесс и систему управления МДОУ ДС №23 

«АЛЕНУШКА». 

7. Недостаточная финансово-экономическая и материально–техническая   

база. 

 
Необходимость решения обозначенных проблем позволяет наметить 

дальнейшие перспективы развития и определить целостную концептуальную 

модель  будущего МДОУ ДС№  23 «АЛЕНУШКА». 
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 Раздел III. 

КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА». 

 
В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в си-

стеме дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих инте-

грацию образовательной деятельности, ориентированной на развитие лично-

сти и предусматривающего в своей основе лично-ориентированную модель 

образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми от-

ношений сотрудничества и партнерства, нацеливает коллектив МДОУ ДС № 

23 «АЛЕНУШКА» на творческое отношение к своей деятельности, формирует 

у них потребность к постоянному саморазвитию и само становлению. 

В этой связи перед работниками МДОУ ДС № 23 «АЛЕНУШКА» встала-

задача - создать единую систему образовательных отношений, построенных 

наинтегративнойоснове.Дляэтогодолжныбытьразработанынетолькопринципы 

целостного подхода к содержанию образования и оздоровления, но и личност-

но-ориентированной организации образовательной деятельности, направлен-

ной на всестороннее развитие ребенка дошкольного возраста. 

 
Ведущими ценностями при разработке концепции для нас стали: цен-

ность здоровья, ценность развития, ценность детства и ценность сотрудниче-

ства, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманисти-

ческой педагогики, с другой стороны, выступают содержанием ценностного 

освоения мира ребенком-дошкольником. 

 

Модельобразовательнойдеятельностиопределяетсяконцепци-

ей,основныеидеикоторой: 

 

1. Признание самоценности каждого ребенка, его уникальности и 

неповторимости. 

2. Осуществление личностно-ориентированного подхода к каждому 

обучающемуся в МДОУ ДС № 23«АЛЕНУШКА». 

3. Деятельность МДОУ ДС № 23«АЛЕНУШКА»в режиме развития. 

 
Миссия МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА» 

 
Реализация права каждого ребенка на качественное и доступное образо-

вание, обеспечивающее равные стартовые условия для полноценногофизиче-

скогоипсихическогоразвитиядетей,какосновыихуспешногообученияв школе. 
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Модель педагога МДОУ ДС№ 23 «АЛЕНУШКА» (как желаемый 

результат): 

 
 Анализируя основные цели и направления деятельности МДОУ ДС 

№23«АЛЕНУШКА» в  будущем,      можно определить следующую модель педа-

гога (как желаемый результат) в соответствии с Профстандартом: 
 
 

Трудовые 

действия 

Участие в разработке основной общеобразовательной про-

граммы образовательной организации  в соответствии с 

федеральным государственным образовательным стандар-

том дошкольного образования. 

Участие в создании безопасной и психологически комфорт-

ной образовательной среды образовательной организации 

через обеспечение безопасности жизни детей, поддержание 

эмоциональногоблагополучияребенкавпериодпребывания-

вобразовательной организации. 

Планирование и реализация образовательной работы в группе 

детей раннего и/или дошкольного возраста в соответствии-

сфедеральнымигосударственнымиобразовательнымистандар-

тамииосновнымиобразовательнымипрограммами. 

Организация и проведение педагогического мониторинга 

освоения детьми образовательной программы и анализ 

образовательной работы в группе детей раннего и/ 

или дошкольного возраста. 

Участие в планировании и корректировке образовательных 
задач (совместно с психологом и другими специалистами)по 
результатам мониторинга с учетом индивидуальных особен-
ностей развития   каждого ребенка раннего и/или дошколь- 
ного возраста. 

Реализация педагогических рекомендаций специалистов 
(психолога, логопеда, дефектолога и др.) в работе с  детьми, 
испытывающими трудности в освоении программы, а также 
с детьми с особыми образовательными потребностями. 

Развитие профессионально значимых компетен-

ций,необходимыхдлярешенияобразовательныхзадачразвития

детей раннего и дошкольного возраста с учетом особенно-

стей возрастных индивидуальных особенностей их 
развития. 

Формирование психологической готовности к школьному 
обучению. 

Создание позитивного психологического климата в группе и 
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 условий для доброжелательных отношений между детьми, в 

том числе принадлежащим и к разным национально-

культурным, религиозным общностям и социальным слоям, а 

также с различными (в том числе ограниченными) возможно-

стями здоровья. 

Организация видов деятельности, осуществляемых в ранне-

мидошкольномвозрасте:предметной,познавательно-

исследовательской, игры(ролевой, режиссерской, с прави-

лом), продуктивной; конструирования, создания широких 

возможностей для развития свободной игры детей, 
в том числе обеспечение игрового времени и пространства. 

Организация конструктивного взаимодействия детей в раз-
ных видах деятельности, создание условий для свободного 
выбора детьми деятельности, участников совместной 
деятельности, материалов. 

Организация образовательного процесса на основе непо-
средственного общения с каждым ребенком с учетом его 
особых образовательных потребностей. 

Необходимые 

умения 

Организовывать виды деятельности, осуществляемые в ран-

нем и дошкольном возрасте: предметная, познавательно 

- исследовательская, игра (ролевая, режиссерская, с пра-

вилом), продуктивная; конструирование, создания широ-

ких возможностей для развития свободной игры детей, в 

том числе обеспечении яигрового времени и пространства. 

Применять методы физического, познавательного и личност-

ного развития детей раннего и дошкольного возраста в соот-

ветствии с образовательной программой 
организации. 

Использовать методы и средства анализа психолого- педаго-
гического мониторинга, позволяющие оценить результаты 
освоения детьми образовательных программ, степень сфо-
мированности у них качеств, необходимых для дальнейшего 
обучения и развития на следующих уровнях 
обучения. 

Владеть всеми видами развивающих деятельностей дошколь- 
ника (игровой, продуктивной, познавательно– исследова-
тельской). 

Выстраивать партнерское взаимодействие с родителями (за-

конными представителями) детей раннего и дошкольного 

возраста для решения образовательных задач, использовать 

методы и средства для их психолого-педагогического про-

свещения. 
Владеть ИКТ - компетентностями, необходимыми и 
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 достаточными для планирования, реализации и оценки 

образовательной работы с детьми раннего и дошкольного 
возраста. 

Необходимые 

знания 

Специфика дошкольного образования и особенностей орга-
низации работы с детьми раннего и  дошкольного возраста. 

Основные психологические подходы: культурно – истории-
чкий, деятельностный и личностный; основы дошкольной 
педагогики,  включая классические системы дошкольного 
воспитания. 

Общие закономерности развития ребенка в раннем и 
дошкольном возрасте. 

Особенности становления и развития детских деятельностей 
в раннем и дошкольном возрасте. 

Основы теории физического, познавательного и личностного 
развития детей раннего и дошкольного возраста. 
Современные тенденции развития дошкольного образования. 

Другие  
характеристи-
ки 

Соблюдение правовых, нравственных и этических норм, 

требований профессиональной этики. 
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Эталонная модель выпускника МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА» 

 (как желаемый результат). 

 

Период от рождения до поступления в школу является возрастом наибо-

лее стремительного физического и психического развития ребенка, первона-

чального формирования физических и психических качеств, необходимых че-

ловеку в течение всей последующей жизни, качеств и свойств, делающих его 

человеком. Дошкольное образование призвано обеспечить создание основного 

фундамента развития ребенка– формирование базовой культуры его личности. 

Это позволит ему успешно овладеть видами деятельности и областям знаний 

на других ступенях образования. 

 

Модель разработана для детей в возрасте 7лет,  поступающих в школу. 

Целевые ориентиры на этапе завершения освоения Программы: 

 ребенок овладевает основными культурными способами деятельности, 

проявляет инициативу и самостоятельность в игре, общении, конструировании 

других видах детской активности. Способен выбирать себе род занятий, 

участников по совместной деятельности; 

 ребенок положительно относится к миру, другим людям и самому себе, 

обладает чувством  собственного  достоинства. Активно взаимодействует со 

сверстниками и взрослыми, участвует в совместных играх. Способен догова-

риваться, учитывать интересы и чувства других,  и радоваться успехам других, 

адекватно проявляет свои чувства, в том числе чувство веры в себя, старается 

разрешать  конфликты; 
 ребенок обладает воображением, которое реализуется в разных видах 

деятельности и прежде всего в игре. Ребенок владеет разными формами иви-

дамиигры,различаетусловнуюиреальнуюситуации,следуетигровымправилам; 

 ребенок достаточно хорошо владеет устной речью, может высказывать 

свои мысли и желания, использовать речь для выражения своих мыслей, 

чувств и желаний, построения речевого высказывания в ситуации общения, 

может выделять звуки в словах, у ребенка складываются предпосылки грамот-

ности; 

 у ребенка развита крупная и мелкая моторика. Он подвижен, вынослив, 

владеет основными произвольными движениями, может контролировать свои 

движения и управлять ими; 

 ребенок способен к волевым усилиям, может следовать социальным 

нормам поведения и правилам в разных видах деятельности, во взаимоотно-

шениях со взрослыми и сверстниками, может соблюдать правила безопасного 

поведения и личной гигиены; 
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 ребенок проявляет любознательность, задает вопросы взрослым и 

сверстникам, интересуется причинно-следственными связями, пытается само-

стоятельно придумывать объяснения явлениям природы и поступкам людей. 

Склонен наблюдать, экспериментировать, строить смысловую картину окру-

жающей реальности, обладает начальными знаниями о себе, о природном и 

социальном мире, в котором он живет. Знаком с произведениями детскойлите-

ратуры,обладаетэлементарнымипредставлениямиизобластиживойприроды, 

естествознания, математики, истории и т.п. Способен к принятию собственных 

решений, опираясь на свои знания и умения в различных видах деятельности. 

Степень реального развития этих характеристики способности ребенка их 

проявлять к моменту перехода на следующий уровень образования могут су-

щественно варьировать у разных детей в силу различий в условиях жизни ин-

дивидуальных особенностей развития конкретного ребенка. 

Таким образом, обе модели педагога и ребенка-выпускника отражают приори-

теты в развитии МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА», основные характеристики 

желаемого будущего. 

 

Модель будущего МДОУ ДС № 23 «АЛЕНУШКА» 

(как желаемый результат): 

-это, прежде всего, личностно-ориентированная модель, направленная на до-

стижение высокого качества образования через предоставление услуг электрон-

ного образования, организации дополнительного образования с детьми от 2-х 

лет, усовершенствования системы выявления, развития и сопровождения спо-

собных и одаренных дошкольников. Работа в режиме инноваций. Развитие си-

стемы наставничества. Модернизация единого образовательного пространства 

детский сад- семья через организацию немедийных мероприятий с родителями 

(законными представителями) обучающихся. Формирование системы брендиро-

вания МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА» с целью создания индивидуального ими-

джа и повышения конкурентоспособности среди учреждений дошкольного об-

разования городского округа Клин. 
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Перспектива новой модели МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА» предполагает: 

 эффективную реализацию Программы развития, воспитания и укрепления-

здоровьядетейраннегоидошкольноговозраста,обеспечивающуюусловия для 

развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового обра-

за жизни, формирование базовых качеств личности, обогащенное физиче-

ское, познавательное, социально - коммуникативное, художественно-

эстетическое и речевое развитие; 

 обеспечение преемственности МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА» и начальной 

ступени школьного образования; 

 личностно-ориентированную систему образования; 

 расширение участия коллектива МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА», роди-

тельской общественности в принятии и реализации правовых и управлен-

ческих решений; 

 развивающую предметно-пространственную среду в соответствии с совре-

менными требованиями; 

 конкурентоспособность МДОУ ДС №23«АЛЕНУШКА» путем включения 

в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также 

расширения сферы образовательных услуг. 

 

Это и есть модель будущего МДОУДС № 23 «АЛЕНУШКА», которая 

видится коллективу в результате реализации Программы развития на 2022-

2027 г.г. 

 

Концепция развития МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА» носит открытый 

характер. Она исходит из того, что в процессе ее реализации могут возник-

нуть новые продукт и новые идеи, а также способы их осуществления. 
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Раздел IV. СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ МДОУ ДС №23«АЛЕНУШКА» 
 

 

Стратегия развития МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА» рассчитана на период 

2022-2027г.г. Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных 

направлений, ориентированных на развитие МДОУ ДС № 23 «АЛЕНУШКА». 

Эти  направления  определены  тематическими  блоками:  «Обучающийся», 

«Управление», «Здоровье», «Кадры», «Безопасность», «РППС» обеспечиваю-

щие участие в реализации Программы коллектива МДОУ ДС №23 «АЛЕ-

НУШКА», родителей (законных представителей) обучающихся, социума. 
 

Стратегическая цель Программы: обеспечение условий для развития 

МДОУ ДС № 23 «АЛЕНУШКА» в соответствии с требованиями современной 

образовательной политики. 

Основные задачи Программы: 

 

 Повысить конкурентоспособность МДОУ ДС № 23 «АЛЕНУШКА» 

путем предоставления широкого спектра качественных образовательных 

иинформационно- просветительских услуг. Развивать систему выявления, 

поддержки и сопровождения одаренных детей (блок «Обучающийся»). 

 Совершенствовать систему здоровьесберегающей и 

здоровьеформирующей деятельности МДОУ ДС № 23 «АЛЕНУШКА», с 

учетом индивидуальных особенностей обучающихся (дети с ОВЗ, дети – 

инвалиды) (блок«Здоровье»). 

 Развивать систему управления МДОУДС № 23 «АЛЕНУШКА», в услови-

ях  его деятельности в режиме развития(блок «Управление»). 

 Обеспечить условия для развития кадрового потенциала, повышения 

престижа и значимости педагогической профессии в соответствии с акту-

альными задачами в сфере образования (блок «Кадры»). 

 Привести в соответствие с современными требованиями развиваю-

щуюпредметно-пространственнуюсредуиматериально-техническую базу 

МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА» (блоки «Безопасность и качество», 

«РППС»). 
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Раздел IV. ПЛАН ДЕЙСТВИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
 
 

Блоки 
реализации 

Содержание деятельности Ожидаемые 
результаты 

Сроки Ответственные 

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 

 Б
л

о
к

  
«

О
б
у

ч
а

ю
щ

и
й

-

ся
»
 

1.Разработкасистемывнутре

ннейоценкикачестваобразо-

вания (ВСОКО). 

Система ВСОКО 

согласно совре-

менным требо-

ваниям. 

До 
01.09.2022 

    Заведующий 

МДОУ ДС 
№ 23 

«АЛЕНУШ-

КА», 
старшие 

воспитатели 

2. Комплексная оценка акту-

ального состояния образова-

тельной деятельности в МДОУ 

ДС №23 «АЛЕНУШКА». 

Проблемно –

ориентированный 

анализ качества 

образовательной 

услуги. 

Май 

2023г. 

Май 

2024г. 

Май 

2025г. 

Май 

2026г. 

До 

30.05.2027 

по итогам 

реализа-

ции Про-

граммы 

Заведующий 

МДОУДС 

№ 23 

«АЛЕНУШ-

КА», 

старшие 

воспитатели 

3. Мониторинг потребностей 

родительской общественности в 

новых формах дошкольного об-

разования (анкетирование, 

опрос). 

Анализ анкет. Май 

2023г. 

Май 

2024г. 

Май 

2025г. 

Май 

2026г. 

Май 2027г. Старшие 

воспитатели, 

педагоги 

4.Мониторинг качества до-

полнительного образования 

обучающихся МДОУ ДС № 

23 «АЛЕНУШКА». 

Результаты 
мониторинга. 

Май 

2023г. 

Май 

2024г. 

Май 

2025г. 

Май 

2026г. 

Май 2027г. Старшие 

воспитатели, 
педагоги 
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 5. Совершенствование системы 

оказания дополнительны образо-

вательных услуг в МДО-

ДС№23«АЛЕНУШКА»: 

- приведение в соответствие 

с современными требовани-

ями программ дополнитель-

ного образования, внесение 

необходимых изменений и 

дополнений; 

- заключение договоров о со-

трудничестве и разработка 

совместных планов с учре-

ждениями образования и 

культуры. 

Стабильно функцио-      

нирующая система 

дополнительного об-

разования (на бес –

платной и платной 

основе) для обучаю- 

щихся МДОУДС 

№23«АЛЕНУШКА». 

Сентябрь 
2023г. 

 

 

 

 

 

 

 
Сентябрь 

2023г. 

(план 

работы) 

Сентябрь 
2024г. 

 

 

 

 

 

 

 
Сентябрь 

2024г. 

(план 

работы) 

Сентябрь 
2025г. 

 

 

 

 

 

 

 
Сентябрь 

2025г. 

(план 

работы) 

Сентябрь 
2026г. 

 

 

 

 

 

 

 
Сентябрь 

2026г. 

(план 

работы) 

Сентябрь 
2027г. 

 

 

 

 

 

 

 
Сентябрь 

2027г. 

(план 

работы) 

Заведующий 

МДОУДС 
№ 23 

«АЛЕНУШ-

КА», 
старшие 

воспитатели, 

педагоги 

6.Работасоспособнымииодарен

нымидеть-

ми.Поддержкаспособныхиодаре

нныхдетей. 

Участие в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах  раз-

личного уровня. 

Введение мони-

торинга достиже-

ний обучающих-

ся. 

Организация  до-

полнительного об-

разования. 

Сентябрь 

2023г. 

(план 

работы) 

Сентябрь 

2024г. 

(план 

работы) 

Сентябрь 

2025г. 

(план 

работы) 

Сентябрь 

2026г. 

(план 

работы) 

Сентябрь 

2027г. 

(план 

работы) 

Старшие 

воспитатели, 

педагоги 

Б
л

о
к

 

«
К

а
д

р
ы

»
 1.Повышение профессиональ-

ного уровня педагогических 

кадров в вопросах использо-

вания в практике работы со-

временных развивающих тех-

нологий: 

 курсовая подготовка; 

Повышение профес-

сионального ма-

стерства педагога, 

участие в конкурсном 

движении. 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

Заведующий 

МДОУДС 
№ 23 

«АЛЕНУШ-

КА», 
старшие 
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  участие в работе объ-

единений педагогов 

разного уровня; 

 транслирование опыта 

работы через участие 

в конкурсах профес-

сионального 

мастерства, в научно–

практических конференци-

ях, публикацию в СМИ, в 

сети Интернет; 

 повышения уровня ИКТ –

компетентности. 

      воспитатели,  
педагоги 

2. Индивидуализация и диф-

ференциация образовательной 

деятельности: 

 изучение вопроса в рамках 
работы РМО, семинаров, 
курсовой подготовки; 

 мониторинг достижений 

обучающихся; 

 развитие системы настав-

ничества; 

 работа с учетом Профес-
сионального стандарта 

«Педагог (педагогическая 

деятельность в сфере до-

школьного, начального 

общего, среднего общего 

образования) (воспитатель, 

учитель)». 

Постепенный переход 

на личностно –

ориентированную мо-

дель образовательной 

деятельности, 

направленную на раз-

витие индивидуаль-

ных способностей 

обучающихся. 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

Заведующий 

МДОУДС 
№ 23 

«АЛЕНУШ-

КА», 

старшие 

воспитатели, 

педагоги 
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Б
л

о
к

«
З

д
о

р
о

в
ь

е»
 

1. Совершенствование системы 

мониторинга качества физкуль-

турно–оздоровительной и про-

филактической работы МДОУ 

ДС №23«АЛЕНУШКА». 

Система 
мониторинга. 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

Заведующий 

МДОУДС 
№ 23 

«АЛЕНУШ-

КА», 
старшие 

воспитатели, 

педагоги, 
медсестра 

2.Оценка состояния физкуль-

турно – оздоровительной и 

профилактической работы 

МДОУДС №23 «АЛЕНУШКА». 

Проблемно –

ориентированный 

анализ качества 

образовательной 

услуги. 

В тече-

нии от-

четного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

Заведующий 

МДОУДС 

№ 23 
«АЛЕНУШ-

КА», 

старшие 

воспитатели, 

педагоги, 

медсестра 

Выявление, обобщение и 

транслирование опыта 

здоровьесберегающей де-

ятельности МДОУ ДС 

№23 «АЛЕНУШКА» и 

родителей обучающихся: 

 публикации в СМИ, в се-
ти Интернета; 

 участие в конференциях, 

конкурсах профессио-

нального мастерства,  

вебинарах. 

Транслирование пере-

дового педагогическо-

го опыта поддержания 

и укрепления здоровья 

обучающихся в МДОУ 

ДС №23 «АЛЕНУШ-

КА» и семье. 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

Заведующий 
МДОУ ДС 

№23 «АЛЕ-

НУШКА», 

старшие 

воспитатели, 

педагоги 
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 4. Организация работы по 

профилактике роста  заболева-

емости и укреплению здоровья 

сотрудников МДОУ ДС №23 

«АЛЕНУШКА». 

 организация физкуль-

турных разминок для со-

трудников, Час здоровья, 

День здоровья. 

Снижение объема про-

пусков работы по бо-

лезни сотрудниками 

МДОУ ДС №23 

«АЛЕНУШКА». 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

Заведующий 
МДОУ ДС 

№23 «АЛЕ-

НУШКА», 

старшие 

воспитатели, 

педагоги, 
медсестра 

 
Б

л
о

к
 «

У
п

р
а

в
л

ен
и

е»
 

1. Расширение участия обще-

ственных форм в управлении 

МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШ-

КА». 

2. Расширение полномочий Кон-

ференции работников МДОУ ДС 

№23 «АЛЕНУШКА». 
Управляющего совета; 
3.Оценка эффективности управ-
ления МДОУ ДС №23 «АЛЕ-
НУШКА». 

Эффективно дей-

ствующая система 

управления МДОУ 

ДС №23 «АЛЕНУШ-

КА». 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

Заведующий 

МДОУ ДС №23 
«АЛЕНУШКА» 

Разработка плана повышения 

привлекательности МДОУ ДС 

№23 «АЛЕНУШКА»для ква-

лифицированных кадров: 

 комплекс мероприятий по 

привлечению к работе в 

МДОУ ДС №23 «АЛЕ-

НУШКА»молодых специа-

листов (система матери-

ального стимулирования 

молодых специалистов, 

внедрение наставничества); 

 комплекс мероприятий по 

100% 
укомплектованность 

кадрами 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

Заведующий 
МДОУ ДС 

№23 «АЛЕ-

«АЛЕ-

НУШКА», 

старшие 

воспитатели 
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 стимулированию педагоги- 

ческого труда работников 

МДОУ ДС №23 «АЛЕ-

НУШКА». (создание опти-

мальных условий для само-

реализации через конкурсы 

профессионального мастер- 

ства, обеспечение возмож- 

ности дальнейшего обуче-

ния, материальное стимули- 
 рование). 

       

3. Организация работы по по-

вышению профессиональной 

компетентности сотрудников 

МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШ-

КА»: 

 мониторинг повышения и 

эффективности уровня 

профессионального 

мастерства; 

 систематическая курсовая 

подготовка сотрудников 

МДОУ; 

 повышение правовой 

культуры сотрудников. 

Высококвалифици-   

рованный, стабильно 

работающий коллек-

тив. 

В течение 

отчетного  

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

Заведующий 
МДОУ ДС 
№23 «АЛЕ-
«АЛЕ-
НУШКА», 
старшие 
воспитатели 

4. Мероприятия по аттеста-
ции педагогического персо-
нала: 

 изучение нормативно –

правовых документов, ре-

гламентирующих проце-  

дуру аттестации педагоги-

ческих  и руководящих 

работников; 

 проведение аттестации 

педагогов. 

Повышение квалифи-

кационной категории 

100 % педагогическо-

го коллектива МДОУ 

ДС №23 «АЛЕНУШ-

КА». 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

Заведующий 
МДОУ ДС 
№23 «АЛЕ-

НУШКА», 
старшие 

воспитатели 
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Б
л

о
к

«
  
Б

ез
о
п

а
сн

о
ст

ь
 и

 к
а

ч
е-

ст
в

о
»
 

1.Разработкапланаанти

террористическойза-

щищенностиобъекта. 

План. Имеется, 

при необ-

ходимос-

ти вно-

сятся из-

мене-

ния,  до-

полнения 

Имеется, 

при необ-

ходимос-

ти вно-

сятся из-

мене-

ния,  до- 

полнения 

Имеется, 

при необ-

ходимос-

ти вно-

сятся из-

мене-

ния, до-

полнения 

Имеется, 

при необ-

ходимос-

ти вно-

сятся из-

мене-

ния, до-

полнения 

Имеется, 

при необ-

ходимости 

вносятся 

измене-

ния,  до-

полнения 

Заведую-

щий МДОУ 

ДС №23 

«АЛЕНУШ-

КА»,замести

тель заведу-

ющего по 

безопасно-

сти 

2. Выполнение предписаний 

органов, осуществляющих 

государственный контроль 

(надзор) в сфере образования. 

Ресурсное обеспече- 

ние  соответствую-

щее требованиям. 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

Заведую-

щий МДОУ 

ДС №23 

«АЛЕНУШ-

КА»,  заме-

ститель за-

ведующего 

по безопас-    

ности, завхозы 

3.Ремонткоммунальныхсистем 
здания. 

Ресурсное обеспече- 
ние соответствующее 

временным требова-

ниям. 

По мере 
поступле-

ния фи-

нанси-

рования 

По мере 
поступле-

ния фи-

нанси-

рования 

По мере 
поступле-

ния фи-

нанси-

рования 

По мере 
поступле-

ния фи-

нанси-

рования 

По мере 
поступле-

ния фи-

нанси-

рования 

Заведую-

щий МДОУ 

ДС №23 

«АЛЕНУШ-

КА», заме-

ститель за-

ведующего 

по безопас-

ности, завхозы 

4. Осуществление плана 
производственного контроля. 

План производ-

ственного кон-

троля. 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

Заведующий 

 
 



37 

 

 

 
        заместитель за-

ведующего по 

безопасности 

Б
л

о
к

 «
Р

П
П

С
»
 

1. Совершенствование разви-

вающей предметно–простран-

ственной среды в МДОУ ДС 

№23 «АЛЕНУШКА» в соответ-

ствии с современным итребова-

ниями: 

 оборудование групповых 

помещений, кабинетов, 

залов, участков развиваю-

щими пособиями, играми 

развивающей направлен-

ности; 
пополнение программно –
методического, методико-
дидактического и диагнос-
тического сопровождения 
Образовательной программ-
мы, реализуемой в МДОУ ДС 
№23 «АЛЕНУШКА». 

РППС, 
соответствующая 

современным 

требованиям. 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

Заведую-

щий МДОУ 

ДС №23 

«АЛЕНУШ-

КА», заве-

дующие от-

делений,   

заместитель 

заведующего 

по безопас- 

ности, стар-

шие воспи-

татели, педа-

гоги 

2.Информатизацияобразова-

тельной деятельности в МДОУ 

ДС №23 «АЛЕНУШКА» 

 обновление компьютер-

ной техники, использова-

ние мультимедийного  

оборудования; 

 включение в образова-

тельную деятельность 

ЦОР. 

Активное исполь-

зование ЦОР в 

рамках образова-

тельного процесса. 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

Заведую-

щий МДОУ 

ДС №23 

«АЛЕНУШ-

КА», специ-

алист по за-

купкам 
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 3. Совершенствование МТБ и 

РППС МДОУ ДС №23 «АЛЕ-

НУШКА» (своевременная за-

мена изношенного оборудова-

ния). 

Ресурсное обес-

печение соответ-

ствующее совре-

менным требо-

ваниям. 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

В течение 

отчетного 

периода 

Заведующий 
МДОУ ДС №23 

«АЛЕНУШКА» 

специалист 
по закупкам 
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Раздел VI. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 
 

 
 

Этапы 

 

 

 

 

 

 
Система ме-

роприятий 

2022–2023г.г. 

Организационно – подготовительный 

этап 

Цель: определение возможностей 
МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА» и 

готовности коллектива для реализации 

задач «Программы развития». Создание 

банка нормативно–правовых и методи-

ко–диагностических 
материалов. 

2024–2026г.г. 

Основной этап 

 

Цель: развитие МДОУ ДС №23 «АЛЕ-

НУШКА». Апробация новшеств и 

коррекция отдельных направлений 

работы. 

2026–2027г.г. 

Аналитико – информационный 

этап 

Цель: внутренняя и внешняя экс-

пертная оценка достижений. Форми-

рование адекватных и целостных 

представлений о реальном состоянии 

образовательной системы. 

Блок 

«Обучающийся» 

1. Разработка системы мониторинга 

качества образовательных  услуг 

в МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШ-

КА». 

2.Проведение комплексной оценки ка-

чества образовательной деятельности 

МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА» (с по-

зиции коллектива МДОУ ДС №23 

«АЛЕНУШКА» родителей(законных 

представителей) обучающихся МДОУ 

ДС №23 «АЛЕНУШКА» представите-

лей социума. 

1.Реализация мероприятий 

направленных на повышение 

уровня профессиональной компе-

тентности педагогов в МДОУ ДС 

№23 «АЛЕНУШКА», что в свою 

очередь, способствует повышению 

качества образовательных услуг. 

2.Переход образовательной деятель-

ности МДОУ на новый качественный 

уровень(построение дифференциро- 

1.Комплексная оценка качественных 
изменений в системе образования 
МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА». 
2.Внесениенеобходимых изменений и 
дополнений в Образовательную про-
грамму МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШ-
КА».  
3.Выявление и транслирование на раз-
ном уровне положительного педагоги-
ческого опыта МДОУ ДС №23 «АЛЕ-
НУШКА». 
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 3. Реализация Образовательной програм-

мы МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА».  

4. Налаживание межведомственноговза-

имодей-

ствия(заключениедоговоровосотрудни

честве). 

5. Совершенствование МДОУ ДС №23 

«АЛЕНУШКА». 

6. Мониторинг качества образования в 

МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА». 

7. Создание условий для модернизации. 

8. Мониторинг актуального состояния си-

стемы дополнительного образования в 

МДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА» степени 

востребованности той или иной услуги, 

создание условий для ее 
совершенствования. 

ванной индивидуальной работы с 
обучающимися). 

3.Расширениеспектрадополнительныхо

бразовательныхуслуг,предостав-
ляемыхМДОУ ДС №23 «АЛЕНУШКА» 

с учетом потенциала педагогов МДОУ 
ДС №23 «АЛЕНУШКА» и социума. 

4.Включение в практику работы но-

вых форм дошкольного образования, 

в том числе и дистанционно, на плат-

форме ZOOM. 

4.Построение воспитательно –

образовательной работы педагогов с обу-

чающимися по принципам дифференциа-

ции индивидуализации воспитания и обу-

чения. 

5.Отслеживание эффективности внед-

рения в практику работы новых форм 

дошкольного образования, в том числе 

и дистанционно, на платформе ZOOM. 

Блок «Здоровье» 1. Мониторинг качества физкультурно –

оздоровительной и профилактической 

работы МДОУ 

2. Создание условий для осуществления в 

МДОУ работы по профилактике забо-

леваний, пропаганде ЗОЖ. 

1. Организация распространения поло-
жительного опыта физкультурно 

– оздоровительной и профилактичес-

кой работы МДОУ и семей обучаю-

щихся в образовательной деятельно-

сти МДОУ 

2. Организация межведомственного 
взаимодействия в этом направле-
нии. 

3. Реализация системы мероприя-

тий,направленныхнаукреплениездоро

вьяобучающихся,снижениезаболевае- 

мости сотрудников МДОУ 
 

1. Комплексная оценка эффективно-

сти физкультурно – оздоровитель-

ной и профилактической работы 

МДОУ 

2. Транслирование опыта работы МДОУ 

в вопросах приобщения детей и 

взрослых к культуре здоровья. 

3. Мониторинг эффективности рабо-

ты МДОУ по профилактике заболе-

вания. 

Блок «Управление» 1.Анализ актуального состояния и пер-
спектив для совершенствования 
финансово–экономической модели 

1.Расширение общественного участия в 
управлении МДОУ 
отработка механизма 

1.Внешняя оценка качества обра-
зования в МДОУ 
 



41 

 

 

 
 МДОУ 

(нормативно – правовые основы оказа-

ния платных (при наличии) дополни-

тельных образовательных услуг, спон-

сорской и благотворительной помощи). 

2. Делегирование управленческих пол-

номочий сотрудникам МДОУ, созда-

ние условий для перехода на иннова-

ционную модель управления МДОУ. 

3. Создание условий для расширения 

возможностей использования ИК-

ТвпроцессеуправленияМДОУивпо-

вышениикачестваобразовательнойде-

ятельности. 

деятельностиродительскогокомите-
таМДОУкакнезависимогоэкспертара-
ботыМДОУ. 

2. Привлечение дополнительных ис-

точников финансирования. 

2. Оценкаэффективностидеятельно-

стипредставителямиродительской-

общественности. 

3. Анализ роста инвестиционной при-

влекательности МДОУ. 

 

Блок  «Кадры» 1. Мониторинг состояния кадро-
вой обстановки в МДОУ. 

 

2. Разработка плана по повышению 

профессиональной компетентно-

сти сотрудников МДОУ. 

 

1. Повышение привлекательности 

МДОУ для молодых специали-

стов. 

2. Реализация плана мотивирования и 

стимулирования инновационной 

деятельности и стремления к 

повышению своей квалификации. 

3. Организация межведомственного 

взаимодействия. Создание системы 

социального партнерства с учрежде-

ниями образования, культуры, здра-

воохранения и спорта. 

4. Осуществление комплекса социально 
–направленных мероприятий с целью 

создания положительной мотивации 

труда сотрудников. 

1. Определение перспективных 

направлений деятельности по 

повышению профессионального 

уровня сотрудников МДОУ 
 

2. Транслирование опыта работы МДОУ 
 

3. Выявление, обобщение и трансли-

рование передового педагогическо-

го опыта на разных уровнях через 

конкурсы профессионального ма-

стерства, участие в конференциях,  

вебинарах, публикации в Интернет–

сообществах. 

4. Анализ эффективности мероприятий, 

направленных на социальную 
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   защищенность работников МДОУ 

Блок «Безопасность 

и качество» 

1. Создание системы условий, обеспечи-

вающей выполнение требований 

надежности и безопасности. 

2. Создание условий в МДОУ 
равенства  возможностей для каждого 

обучающегося в получении качествен-

ного дошкольного образования. 

1. Приведение в соответствии  совре-

менными требованиями по обеспе-

чению безопасности МДОУ  

2. Обеспечение государственных 

гарантий и качества дошкольно-

го образования на основе един-

ства образовательных требова-

ний к условиям реализации Про-

грамм 

МДОУ и результатам их освоения. 

1. Анализ эффективности внедрения 

ресурсосберегающих технологий. 

2. Анализ качества образования МДОУ 
 

Блок «РППС» 1.Приведение в соответствие с со-

временными требованиями тер-

ритории, здания, помещений и 

коммуникативных систем МДОУ  
 

1.Работапообновлению РППС и МТБ 

МДОУ за счет разнообразных ис-

точников финансирования. 

1.Анализ условий. 
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